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Sunuş 
 

          Değerli Arkadaşlarım; 

 
21. yüzyılın hayatın her alanında hızlı bir değişimi beraberinde getirdiğine şahit olmaktayız. İnsanoğlunun bugüne kadar sahip olduğu, geçmişi binlerce yıla dayanan 

bilimsel ve kültürel birikim kimi zaman yaşananları açıklamakta yetersiz kalabilmektedir. İnsan ve teknoloji etkileşiminde ibrenin makineleşme yönünde ilerlediğini düşünen 
çok sayıda uzmanın eskiden bilim kurgu olarak değerlendirilen senaryoları, günümüzde yaşananların sıradan, canlı ve güncel bir aktarımı şeklinde görülmektedir. Bu 
teknolojik gelişmeler beraberinde Makineleri insanlara emir verir hale getirmiştir. Eğitime yeni bir gözle bakmalıyız ve yeni bir gözle kendi eğitim 
kalitemizi geliştirmemiz gerekmektedir.  

Geleceğimize yön verecek vizyonumuz,2019-2023 yılları arasındaki stratejilerimiz bilgiden beceriye, beceriden görgüye taşımayı hedeflerken, 
başarının anahtarı olarak öğretmen eğitimlerini ve öğrencilerin becerilerini ortaya çıkaracak ve geliştirecek faaliyetleri stratejik planımız 
öncelemektedir. İyi yetişmiş öğretmenlerin olduğu bir sistemde,kaliteli ve nitelikli insanların yetişmesi de kaçınılmaz olacaktır. Usta bir öğretmen, 
müfredatı çocukların ihtiyacına göre anında yeniden inşa eder, fırsat eğitimi yapar. Müfredat kelimesinin kökü “fert”ten gelir. O fert çocuktur, 
öğrencidir, onun içinde saklı olan cevherdir. Bu cevheri mücevher yapacak oyuncularsa öğretmenlerdir. Değerli meslektaşlarım, şahsiyeti her zaman 
şahsiyet bina eder. Öğretmenin güçlü şahsiyeti ve mesleki becerisi yeterli olduğu takdirde ve yeterince olgunlaştığında içerik, teknoloji, fiziksel alt 
yapı değerini bulacaktır. Bu yüzden stratejik planımızın ana aktörü Öğretmenlerimizdir. 

Değerli arkadaşlarım, Stratejik Planımız sizlerin gayretleriyle, aktif olarak katılımı ve destekleriyle hedeflerine ulaşacaktır. 2019-2023 Stratejik 
Planımızın okulumuza hayırlı olmasını temenni eder çalışmalarınızda başarılar dilerim. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                          Altan SAĞIR 
                                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

           2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine 
aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
          Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 
yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

     STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Altan SAĞIR Okul Müdürü Altan SAĞIR Okul Müdürü 

Cemal DEMİR Müdür Yardımcısı Cemal DEMİR Müdür Yardımcısı 

Teyfik İLGEZDİ Sınıf Öğretmeni Mustafa BALCI Sınıf Öğretmeni 

Manolya BAŞ Sınıf Öğretmeni Ömer ARSLAN Sınıf Öğretmeni 

Tuncay ÇİLEK Sınıf Öğretmeni Sefa KAFALI Okul Meclis Başkanı 

Halil İbrahim KARAÇAM Okul Aile Birliği Başk. Halil İbrahim KARAÇAM Okul Aile Birliği Başk. 

 

 
  



 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

   Belediye İlköğretim Okulu 1985 yılında Sayın Tokat Valisi Recep YAZICIOĞLU ’nun Tokat Merkez ve köyleri dahil, ilçe ve köylerde devlet-
millet işbirliği ile başlattığı okul yapma kapmayası ile; demir, çimento ve kerestesi devlet tarafından karşılanarak  aynı dönem Erbaa Belediye 
Başkanlığı önderliğinde arsa tahsisi ve işçiliği belediyece karşılanarak eğitim- öğretime açılmıştır. Okulumuz binasının bulunduğu alan eski adıyla 
Tepe Mahallesi, yeni adıyla Ahmet Yesevi Mahallesi Güllük Caddesinde yani şehir merkezinin kenarında, Erbaa’nın güneyindedir. 

 
04.11.1985 tarihinde Sayın Valimiz Recep YAZICIOĞLU ve daire amirlerinin katılımıyla yapılan törenle eğitim-öğretime açılan okulumuz 

İlköğretimin 8 yıllık zorunlu olması nedeniyle 16 Ağustos 1997 tarihinde yürürlüğe giren ve ilköğretimin kesintisiz sekiz yıl olmasına dair kanun 
gereği, okulun 2 kademesi açılarak İlköğretim okuluna dönüştürülmüştür ve adı Belediye İlköğretim Okulu olmuştur. 

            Eski okulun öğrenci artışına cevap veremeyişi ve ikili eğitim-öğretim yapılmasından dolayı;  okul müdürü ve öğretmenler el ele vererek, 
Ahmet Yesevi mahallesi halkı ve Erbaa Belediyesi ile çok sıkı işbirliği yapılarak ek bina yapılması için teşebbüse geçmişler, özellikle Belediye 
Başkanımız, Kaymakamımız, İl Genel meclis Üyelerimiz, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz okulun yaptırılması konusunda işbirliği yapmışlardır. Ek 
binanın yapılabilmesi için okulumuzun hemen yanında Vatandaşlara ait bulunan 3000 M2 arsa alınmış ve yeni okulun yapımına 14 Temmuz 2008 
tarihinde başlamış, 2009-2010 Öğretim yılı başında bitirilerek eğitim-öğretime açılmış ve ikili öğretime son verilmiştir. 

 

 

 

 

 

  

 



 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 
İli: TOKAT İlçesi: ERBAA 

Adres:  Ahmet Yesevi Mah. Hüseyin Özdilek Cad. No:99    Coğrafi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/ySXvgwfsZab1gT3Z2 

Telefon 
Numarası:  

0356 715 46 84 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 

734315@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.erbaabelediyeilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

734315 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985 Toplam Çalışan Sayısı 25 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 129 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 143 Erkek 11 

Toplam 272 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 

20 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

5 



 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 10 4 14 

Okul Öncesi  Öğretmeni 0 2 2 

Branş Öğretmeni 1 1 2 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 1 4 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 17 8 25 

 

 

 

 



 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 800 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 700  Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     
Okul Kapalı Alan (m2) 1200    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    
Kantin (m2) 30    
Tuvalet Sayısı 8    
Diğer (………….)     

 

 

 

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/A 8 14 22 2/C 11 11 22 

Anasınıfı/B 6 14 20 3/A 8 9 17 

1/A 8 8 16 3/B 9 9 18 

1/B 5 15 20 3/C 10 7 17 

1/C 11 6 17 4/A 9 11 20 

2/A 11 10 21 4/B 14 9 23 

2/B 7 12 19 4/C 12 8 20 

 
 

 

 

 



 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı ADSL 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 
bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 4614,34 3738,30 

2018 6012,84 4242,84 

 

 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 
geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil 
olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

  

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



Öğrenci Anketi Sonuçları: 
      Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

      Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda branş öğretmen eksikliği. 

    Öğretmen Anketi Sonuçları: 
      Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır. 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır. 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 
*Velilerin Eğitim Düzeyi   * Öğrencilerin ekonomik yetersizlikleri 



Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünmekteyiz. 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Rehber Öğretmen eksikliği. 

2- Parçalanmış aile çocukları. 

 

 

 

 

 

 

 

 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

         Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

        Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak Belediye İlkokulu Müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 
ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler ve Zayıf Yönler 

 
GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

1-Okulumuz personelleri arasındaki samimi ve iyi bir iletişimin 
olması. 
2-Sınıf mevcutlarımızın ideal sayıda olması. 
3-Öğrenci takibinin kolay yapılabilmesi. 
4-Dinamik yapıya sahip, ekip çalışmasına gönüllü, teknolojiyi 
kullanabilen öğretmen kadrosunun bulunması. 
5-Velilere kolay ulaşılabilirlik. 

1-Okulun Fiziki yapısının eksiklikleri. 
2-Maddi kaynak yetersizliği. 
3-Ailelerin sosyo -ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşüklüğü. 
4-Veli ilgisizliği. 
5-Branş öğretmen eksikliği. 

 

 

 

 

 



Dışsal Faktörler  
 

  Fırsatlar 
Politik 1-18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması. 

2- Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 
3- Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki 
eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi 
4-Ulusal ve Uluslararası projelerinin teşvik edilmesi. 

Ekonomik 1-Sanayi bölgemizdeki iş bulma durumları. 

Sosyolojik 1-Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer yerleşim 
alanlarına oranla düşük olması 

Teknolojik 1-Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı 
2-Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal 1- Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki 
çabalar 
2- Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi 

Ekolojik 1- Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
2- Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım 
vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

 

 

 

 

 

 



  Tehditler 
 

Politik  1.Bakanlığımız plan ve programları doğrultusunda hareket eden okulumuzda yeni plan ve programlarla ilgili 
olarak yeterli araç gereç ve materyal bulunmaması nedeni ile istenen başarıya ulaşılamamaktadır. 

 2. Her öğrencinin öğrenme metodu farklı olabileceğinden dolayı tam öğrenme konusunda sıkıntılar 
yaşanmaktadır. 

Ekonomik 1.Okulumuzun bütçesinin olmaması. 

2-Velilerin maddi imkânlarının yetersiz olması. 

Sosyolojik 1- Vatandaşın çocuğu ile ilgili başarıların tümünü okuldan bekliyor oluşu. 

2- Sosyal ve kültürel faaliyetler için alan eksikliği 

Teknolojik 1-Eğitimde teknoloji yaygınlaşıyor olmasına rağmen alt yapının istenilen düzeyde olmaması 
2- Gelişmiş iletişim teknolojilerinin okuma alışkanlığını olumsuz etkilemesi 

Mevzuat-Yasal Genel olarak öğrenci profilimiz ve aile yapımızda etik ilkelerine uygundur. Belediye ilkokulu yönetici ve 
öğretmenleri olarak öğrencilerimize yaklaşım tarzımız etik ve gizlilik içerisindedir. 

Ekolojik 1- Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları 

2- Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının 
toprağı kirletmesi 

 

 

 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanları 

         Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 
buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
         Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 
Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 
akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

3 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler, Okuma kültürü 
2 Okul sağlığı ve hijyen 
3 Zararlı alışkanlıklar 
4 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

5 Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi 
destekleme ve yetiştirme kursları 

6 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 
7 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 
8 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 
9 Yabancı dil yeterliliği 

 

 

 

 

 

 

 



3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

2 Çalışanların ödüllendirilmesi 

3 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

4 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

6 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

7 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

8 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 

9 Okul-Aile Birlikleri 

10 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

11 Zeka Atölyesi sınıfı oluşturma 

 

 

 

 

 

 



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

        Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel            
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

         Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, çağın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, topluma uyumlu ve 
üretken bireyler yetiştirmektir. 
 

VİZYONUMUZ  

Öğrenmeyi davranışa dönüştüren Okul olmak… 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 
2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 
3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim 
ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 
4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 
5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 
6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 
7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 
8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz 

9. Atatürk İlke ve İnkılâplarını hayata geçirmek öncelikli ilklerimizdendir. 

10. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız. 

11. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluştururuz. 

12.Tüm okul paydaşları ile bir uyum içinde çalışırız, öğrenci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir. 

13. Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir. 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 
erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde 
katılım ve tamamlama oranlarını artırmak 

    Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 90 95 

95 95 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 90 95 

95 95 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 90 95 

95 95 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 25 20 

15 10 5 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 20 15 

10 5 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 

0 0 0 0 

 

 



             Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için 
gerekli çalışmalar yapılacaktır. OkulÖncesi Öğretmeni idareciler Eylülün ilk haftası 

1.1.3 Okul öncesi ve İlkokula yeni başlayan öğrencilerimiz için gerekli 
oryantasyon eğitimi yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi- Okul Öncesi 
Öğretmeni-Sınıf Öğretmenleri Eylülün ilk haftası 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır.  İdare - Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için engelli tuvaleti vb. eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi Mayıs 2019 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 
kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik 
başarı düzeylerini artırmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         

        Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.2.1.a Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 75 76 77 78 78 79 

PG.2.1.b Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 50 60 70 80 90 

PG.2.1.c Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı 70 100 100 100 100 100 

PG.2.1.d Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı 30 35 35 40 45 48 

PG.2.1.e Disiplin cezası alan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.f Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.g Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan 
faaliyet sayısı 2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.h Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan 
öğrenci sayısı 100 150 160 170 180 200 

PG.2.1.ı Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı 100 150 160 170 180 200 

PG.2.1.i Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 250 250 260 270 290 300 

PG.2.1.j Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 0 1 5 5 5 5 

PG.2.1.k RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 10 11 12 13 14 15 

PG.2.1.l Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 12 11 10 9 8 7 

PG.2.1.m Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının 
genel öğrenci sayısına oranı 1 0 0 0 0 0 

PG.2.1.n Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 15 15 20 30 40 50 

 

 

 



 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin 
potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

 
Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar 

hedeflenmektedir. 
 
Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve 

destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim 
verilecektir. 

 
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve 

kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı 
bulunmamaktadır. 

 
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge 

olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. 
Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

 
Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk 

istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir. 

 
 Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 
 
 Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı 

düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

 

 

 

 

 

 



        

        Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler 
ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır. Halk Oyunları, Satranç 
Kursu açılacaktır. 

TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.2 

Bağımlılıkla Mücadele kapsamında zararlı alışkanlıklara karşı eğitimlerin 
verilmesi sağlanacaktır. Halk Eğitim Merkezi destekli eğitimleri önce 
öğretmenlerimizin almasını daha sonrada öğrencilerimizin alması 
sağlanacaktır. 

İDARE VE ÖĞRETMENLER EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.3 

Çocuklarda şiddet ve istismara karşı yönelik eğitimlerin düzenlenmesi 
yapılacak,  Sosyal Hizmetler Çocuk Esirgeme Kurum tarafından okulumuzda 
eğitimler ve bilgilendirmeler yapılması istenecektir.  

İDARE VE ÖĞRETMENLER EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.4 

RAM ile işbirliği içerisinde kaynaştırma ihtiyacı olan öğrencilerin belirlenmesi 
sağlanacak. Sınıf içinde öğretmeni tarafından ve okul içi Destek Eğitim 
Odalarında ders almaları sağlanacaktır. 

İDARE VE ÖĞRETMENLER EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.5 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 
ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak-Beslenme Dostu Okul vb.) katılmaları 
desteklenecektir. 

İDARE VE ÖĞRETMENLER EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.6 
Çevre bilincinin arttırılmasına yönelik “Sıfır Atık Projesi” nin desteklenmesi ve 
okul içi faaliyetlerinin katılımlarının arttırılması sağlanacaktır. 

İDARE VE ÖĞRETMENLER EĞİTİM SÜRESİNCE 

 

 

 

 

 



 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini 
ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

 

     Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 9 10 10 11 12 13 

PG.2.2.b “AB Proje sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.2.2.c. Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine 
katılan öğretmen sayısı 0 5 

7 9 11 13 

 

 

         Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan 
araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve 
kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

         Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve uygulama 
konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

        Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve 
istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

 

 

 

 

 



 

   Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için 
yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim 
ve planlama eğitimleri verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE İDARE SEMİNER DÖNEMLERİ 

2.2.2 
AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 
hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz 
personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı 
ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE İDARE SEMİNER DÖNEMLERİ 

2.2.3 
OKA , Materyal Geliştirme, Yenilikçi Öğretim Materyalleri 
Geliştirme vb. yarışmalarına öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır 

ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VE 
İDARECİLER EĞİTİM YILI BAŞINDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve 
eğitimde       kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

   Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki 
becerilerini    geliştirmek. 

      Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 1 2 2 3 4 5 

PG.3.3.b Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel 
sayısı 5 7 9 11 13 15 

PG.3.1.c Başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.1.d Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.e Ödül alan personel sayısı 0 0 1 0 0 1 

PG.3.1.f Norm kadro doluluk oranı% %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.g Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 15 15 15 15 15 15 
 

        Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir 
insan  kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

       2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine  5 öğretmen katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, 
öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir. 

 

 



      

             Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi 
için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az 
birine katılımı sağlanacaktır. OKUL İDARESİ 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.2 
Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş 
ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan 
ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. OKUL İDARESİ 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
OKUL İDARESİ 

DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden 
birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. OKUL İDARESİ 

DÖNEM BAŞINDA 

1.1.5 Kurum içinde öğretmen ve öğrencilerimizin faydalanacakları Akıl ve 
Zeka Oyunları Atölyesi açılacaktır. OKUL İDARESİ 

DÖNEM BAŞINDA 

 

 

 

 

 

 



 

    V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

     2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 6.500 7.000 7.500 8.000 8.500 37.500 

TOPLAM 6.500 7.000 7.500 8.000 8.500 37.500 

 

   VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

        Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

       Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 



 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLAN EKİP İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

 

      Teyfik İLGEZDİ                  Tuncay ÇİLEK                   Manolya BAŞ                       Halil İbrahim KARAÇAM   Cemal DEMİR 
 

                 Öğretmen                      Öğretmen            Öğretmen                                Okul Aile Birliği Başkanı Müdür Yardımcısı 
 

 

        Uygun görüşle arz ederim. 

             Altan SAĞIR 

            Okul Müdürü 

 

OLUR 

22.02.2019 

 

Bekir ASLAN 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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